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RELATORIO FINAL DO GT SOBRE O FLUXO DA
CARREIRA DE DIPLOMATA ENCAMINHADO POR
MEMORANDUM AO SENHOR SECRETARIO -GERAL EM
NOVEMBRO/2022 1

SG/ 12022

GT-FCD. Fase Quarta. Apresentacdo de relatério final sobre alternativas para
possivel reforma da carreira de diplomata, com vistas a regularizacéo de seu fluxo.

Senhor Secretario -Geral,

Com a apresentacdo do presente relatorio, o GT ~ -FCD, criado pela Po rtaria n®
374, de 4 de fevereiro de 2022, conclui a quarta e Ultima fase de seus trabalhos,
iniciados em meados de marco ultimo. Sou grato ao senhor Ministro de Estado e a

Vossa Exceléncia pela confianca que em mim depositaram, bem como a todos os
integran tes do Grupo pela dedicagdo e apoio recebidos , sem o0s quais esta
empreitada ndo teria sido viavel. Igual mente reconheci do sou pelo aporte e

colaboracdo oferecido s por diversos colegas, alguns dos quais com|  arga experiéncia
nos temas aqui trabalhados , bem como pela presidente da Associacdo de
Diplomatas Brasileiros (ADB).

2. Antes, porém, de dar inicio ao presente relatério, creio cabivel reportar -me a
duas pertinentes citacbes feitas por ocasido de outros exercicios que guardavam
similitude com o que ora coorden ei. A primeira delas aparece no relatério da CAOPA
(Comissdo de Aperfeicoamento e Organizacdo das Praticas Administrativas do
Itamaraty), publicado em setembro de 1993. Reproduz discurso presidencial

proferido quando da abertura dos trabalhos da Comisséao: OA Comi ss«o

apresentara por certo uma solucdo global e Unica, mas aproximacdes a realidade,
hipéteses de t rabalho, al ternativas mais ou menos viav eis no curt o, médio e longo
pr az.Asdgunda foi ditada pelo Embaixador Lacio Amorim no momento em que
submeteu o0 sumario executivo de consulta realizada a Casa em 2014 sobre
compartilhamento de ideias e sugestdes para o aperfeicoamento de rotinas e
méto dos de trabalho e condi¢cdes pessoais para o desenvolvimento de fungdes na
SERE e no exterior. Na ocasido, referiu -se a assertiva do reputado consultor em
administracdo publica Peter Drucker, cognominado O P a i da Ad mi

I N.B.: Os dados e estatisticas constantes deste memorandum estdo atualizados até 21 de
novembro de 2022, quando da finalizacdo do Relatério Final.
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Moder nad, otdda organiza ¢do, bioldgica ou social, necessita de mudancas,
caso sua estrutura basica tenha sofrido alteracdes significativas , qualquer empresa,
organizacao sem fins lucrativos ou agéncia governamental que tenha completado meio
século de existéncia precisa ser repens ada em termos de politicas e regras de
comportamento 6. Vat i ci na, p o r pefsistim@l como @&ecorte o risco de se
tornar entidade ingovernavel, ndo a dministravel e até descontrolada 6. Trata -se, de
fato, de considera¢ 0Ges inequivoca s. Precisamos proceder, de tempos em tempos, a
mudancas estruturais, mesmo que de implementacdo dificil dado o espirito
conservador de muitas instituicdes classicas, como o Itamaraty, onde predomina

forte tendéncia a mais se privilegiar inova¢gdes marginais do que reform as radicais,
as quais sempre enfrentam entraves de natureza politica e cultural e implicam
significativo impacto financeiro. Essa constatagdo estimul aria o desejo de nos
debrucarmos néo s6 sobre medidas que possam, se hao superar entraves imediatos,
estimu lar reflexdes e conceber projetos, mas também sobre outras, de carater mais
estrutural.

3. Para consolidar, de forma registral, em um Unico documento a abrangéncia

das atividades desenvolvidas, julguei oportuno recapitular todas as diversas etapas

dos trabalhos realizados desde que o GT foi criado. Comecemos, entdo, por sua
0O Fase Pr i metituiuas$e.da diganizacdo, no final do més de marco, de uma
ampla consulta a todos (as) os(as) servidores diplomaticos do MRE - objeto dos
memoranda SG n°®59, de 28.03.22, e SG n° 75, de 13.04.22 - sobre suas percepcoes
em torno da dinamica atual da carreira . O nivel de participacdo na enquete, da
ordem de quase 55% dos (as) diplomatas, se revelaria inédito, sobretudo se
comparado com iniciativas semelhantes ocorridas no passado. Na selecdo de
perguntas, ndo foram omiti dos quaisquer temas considerados complexo s ou
polémicos. Buscou -se objetividade e transparéncia, evitando -se posturas
tergiversantes. Encontra -se a seguir documento di sponi bilizado
com os resultados gréaficos do questionario conduzido.

n

a

PagindJ

o



l : MINISTERIO DAS
RELACOES EXTERIORES

GT-FCD

Resultados do Questiondrio sobre Fluxo de Carreira

“No intento de oferecer transparéncia e cardter participativo as
tarefas conduzidas pelo GT-FCD, apresenta-se, a seguir, sintese dos
resultados da enquete realizada em abril passado, acompanhado de
detalhamento grdfico preciso. Os elementos ora coligidos auxiliardo a
identificar caminhos de superagdo dos atuais obstaculos ao fluxo regular
da carreira diplomadtica. A partir desses subsidios, das discussées realizadas
no dambito do Grupo, das consideracées discursivas recebidas, dos
comentdrios transmitidos e do material de pesquisa reunido de outros
estudos e andlises realizados anteriormente, 0 GT-FCD deu inicio a
consolidagdo dos desafios presentes e futuros a serem enfrentados para se
lograr uma dinamica de carreira dotada de maior previsibilidade.

Do questiondrio em tela participaram quase 54% dos diplomatas,
sendo que 71,78% da fase inicial da carreira e 28,68% da fase final. O GT-
FCD tem ciéncia de que o questiondrio talvez ndo tenha esgotado

plenamente o tema, mas indicou tendéncias e ofereceu pistas.
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I MINISTERIO DAS
RELAGOES EXTERIORES

Os resultados ora sintetizados e, em seguida, apresentados detalhadamente

por grdficos, foram listados de acordo com a sequéncia das perguntas

Sformuladas no questiondrio:

)

b)

¢

8

h)

J)

k)

D

Em rela¢io ao aumento das exigéncias temporais para fins de promogio,
prevaleceram os requisitos de tempo de servi¢o no exterior e de chefia na SERE
e nos postos, conquanto ndo tenha havido posi¢oes muito contundentes sobre o
ftema;

Quanto a introducdo de requisitos para fins de promocgdo, tiveram mais peso os
itens “Tempo de Servico em Postos C e D” e “Avaliacéoes de desempenho’s;

No tocante a introdugdo de um sistema de pontuagdo para basear as promogaes,
0 “Tempo de Servico em Chefias de Setores no Exterior” recebeu destaque;

A preservagio do Quadro Especial com novos critérios ou sua simples extingio
ganharam o endosso da maior parte das(os) consultadas(os);

A ideia de se aumentar o intersticio para fins de promogado predominou;

A maioria dos participantes julgou adequada a média de 30 anos para a
promogdo ao topo da carreira;

A grande maioria considerou que 15 anos deveria ser o periodo mdximo de
permanéncia no cargo de MPC;

Também a grande maioria defendeu que seria positivo para a Institui¢io
estabelecer um limite mdaximo de exercicio de chefia de posto, seja em anos ou
em niimero de postos;

A quase totalidade de participes considerou igualmente salutar a adogio de
estratégias com vistas a manter profissionalmente motivados os colegas que nio
chegarem a classe de MPC;

O encorajamento por especializagbes geogrdficas, o estimulo a
comissionamentos e o oferecimento de missées a quem ndo atingir o dpice da
carreira foram as estratégias mais apoiadas para auxiliar o MRE a manter o
interesse desse segmento;

A média ponderada das classificagées foi considerada a mais apropriada para a
inclusdo de TS na Lista de Antiguidade;

A média ponderada das(os) consultadas(os) mostrou-se a favor de que apenas as

promogoes a SS ocorram por antiguidade;
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MINISTERIO DAS
RELACOES EXTERIORES

1) No tocante ao peso da antiguidade, acredita a grande maioria que aquela deva

ser levada em consideragio junto ao mérito;

n) A maioria defendeu a manutenc¢io do Quadro de Acesso, desde que

aperfeicoado;

0) Praticamente todos os fatores apontados na enquete foram invocados para o

aprimoramento do Quadro de Acesso;

p) Em relagio ao processo de promogio por mérito, tal como hoje existe, foi ele

considerado pela maior parte de diplomatas como as vezes justo e outras vezes

injusto;

q) A maioria quase absoluta de participantes da enquete declarou alcancar a

atingir a classe de MPC;

r) A realizagio pessoal e o reconhecimento profissional foram as razoes mais

invocadas para se almejar tornar-se MPC;

s) Fazer o CAE é inten¢do da grande maioria dos diplomatas consultados;

A maior parte de colegas concorda, total ou parcialmente, ser o CAE meio

adequado de aferir a aptidio de conselheiras(os) a ascenderem a MSC;

u) A maioria das(os) participantes declarou ndo ter usufruido ou considerado

usufruir de “Licenca para Tratar de Interesses Particulares”, “Afastamento para
Estudos” ou “Afastamento para Servir em Organismos Internacionais”, por

conta de preocupagio com suas perspectivas de promogaio;

v) Pouco menos da metade das(os) participantes declarou que procura ou procurou

adquirir competéncias profissionais outras sem conexdo com a diplomacia, por

preocupagdo com o fluxo de carreira;

w) A maioria declarou que ndo exerce outras atividades profissionais

concomitantes com a diplomacia.”
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